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GESCHAFTSKLIMA ZEIGT SICH VOLATIL - ERWARTUNGEN DER
LOGISTIKER BLEIBEN UBERWIEGEND POSITIV

Der Geschaftsklimaindikator des NRW.LOGISTIKINDEX entwickelte sich im zweiten Quar-
tal 2026 wechselhaft, behauptete sich zum Quartalsende jedoch auf einem deutlich positi-
ven Niveau. Nach einer spiirbaren Aufhellung im Mai verlor die Dynamik im Juni wieder an
Schwung: Die zwischenzeitliche Verbesserung dlrfte mit einer temporaren Belebung der
Transportnachfrage zusammenhéangen, wahrend die verhaltene konjunkturelle Entwick-
lung und anhaltende geopolitische Unsicherheiten zum Quartalsende wieder starker in den
Vordergrund traten. Parallel dazu lieB der Kostendruck gegeniiber dem ersten Quartal
deutlich nach. Fiir das dritte Quartal rechnen die Unternehmen mehrheitlich mit einer stabi-
len Kostenentwicklung. Auch auf der Erlésseite zeigt sich die Lage robust: Die Preise konn-
ten im zweiten Quartal weitgehend auf einem guten Niveau gehalten werden. Fiir die kom-
menden Monate wird (iberwiegend ein stabiles Preisgefiige erwartet, wenngleich sich be-
reits vereinzelt erste Anzeichen einer nachlassenden Preisdynamik abzeichnen. Die insge-
samt verhaltene wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich zunehmend auch am Arbeits-
markt wider. Zwar blieb die Beschaftigtenzahl in den meisten Unternehmen unverandert,
per Saldo iiberwiegt inzwischen jedoch der Stellenabbau gegeniiber dem Personalaufbau.
Neueinstellungen konzentrierten sich vor allem auf operative Funktionen, insbesondere
auf Fahrer. Insgesamt deutet dies auf eine vorsichtige Personalplanung hin, die sich an
den kurzfristigen Anforderungen des operativen Geschéfts orientiert.

NRW.LOGISTIKINDEX Geschiftsklima
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Abbildung 1:

Geschaftsklima

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen ménnlich, weiblich und divers
(m/w/d) verzichtet. Sédmtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermal3en fiir alle Geschlechter.
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Geschaftslage im zweiten Quartal robust — im Mai deutliche Aufhellung insbesondere in NRW

Die Geschaftslage der Bewertung der Lage im Vormonat © SCl Verkehr
Logistikbranche entwickelte sich
im  zweiten  Quartal 2026 | ‘erseMeoner

Juni

insgesamt  stabil. Im  April nicht veréndert

berichtete sowohl in Nordrhein- verbessert

Westfalen als auch im

Bundesdurchschnitt die Mehrheit _
der Befragten von einer unver- verschlechtert Mai

anderten  Geschaftslage; die nicht verandert
Einschatzungen beider Vergleichs-
gruppen lagen auf nahezu
gleichem Niveau. Im Mai hellte sich
das Stimmungsbild in Nordrhein- verschlechtert
Westfalen spirbar auf: Mit 52
Prozent meldete eine knappe
Mehrheit der Unternehmen eine verbessert ®=NRW - Bund
verbesserte Geschaftslage,
wahrend die Betriebe im Bundes- Abbildung 2:
durchschnitt  (iberwiegend von Geschaftslage im Vormonat
einer unveranderten  Situation

ausgingen. Eine Verschlechterung

der Geschaftslage spielte in beiden Vergleichsgruppen praktisch keine Rolle. Im Juni ndherten sich
die Einschatzungen wieder an. Sowohl in Nordrhein-Westfalen als auch bundesweit Giberwogen stabile
Lagebeurteilungen, zugleich berichtete rund ein Drittel der Unternehmen von einer weiteren
Verbesserung. Insgesamt war die Geschéftslage im Quartalsverlauf zunachst von Stabilitat gepragt,
hellte sich im Mai spirbar auf und entwickelte sich zum Quartalsende wieder etwas verhaltener.

62%

verbessert

April

65%

nicht verandert 67%

Fortsetzung der stabilen Geschiftsentwicklung bei verhaltenem Aufwartspotenzial erwartet

Die  Erwartungen an das © SCI Verkehr
kommende Quartal spiegeln den
Verlauf der Geschéftslage im
zweiten Quartal weitgehend wider.
Rund drei Viertel der befragten
Unternehmen in Nordrhein-
Westfalen rechnen mit einer
unveranderten Geschéftsent- gleich bleibend
wicklung und damit  einer
insgesamt soliden Lage. Etwa ein
Viertel erwartet eineVerbesserung

Geschiftslage 3. Quartal 2026

glnstiger

73%

schlechter

der Geschéftslage, wahrend aNRW -~ Bund

lediglich 3 Prozent von einer

ungunstigeren Entwicklung Abbildung 3:
ausgehen. Im Bund zeigt sich ein Erwartete Geschéftslage

ahnliches Bild, wenngleich die
Unternehmen im  Durchschnitt
etwas optimistischer gestimmt sind: Rund ein Drittel rechnet mit einer Verbesserung der
Geschéftslage, wahrend knapp zwei Drittel von einer unveranderten Entwicklung ausgehen.
Insgesamt deuten die Erwartungen auf eine Fortsetzung der stabilen Geschéaftsentwicklung bei
verhaltenem Aufwartspotenzial hin.
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Kostensteigerungen ausgebremst

Nach dem sprunghaften AnStieg Kostenentwicklung im Vormonat

des Kostensteigerungsindikators

im ersten Quartal 2026 hat sich : PN

die Kostenentwicklung in der & N\ A N\
Transport- und Logistikbranche im t %, NS \\ /_/'\\ -
zweiten Quartal deutlich £ _ \/ \ - N/~
abgeschwacht.  Auffallig  sind §~§ 14

dabei die Rickmeldungen der |2 ©

Unternehmen aus Nordrhein- 8 Bund

Westfalen: Aus Sicht der dortigen 5 | —nrw

Betriebe haben sich die Kosten S -
deutlich stabilisiert und liegen {3 3 38 3 3 3 &8 &8 8 & &8 8 & & 8
inzwischen auf einem Niveau, das g 2 2 5 E” 8 5“’ 3 & 5 § 3 g 2 & 5
mit der Situation im November

2025 vergleichbar ist.  Der Abbildung 4:
Indikatorwert auf Bundesebene
liegt jedoch weiterhin deutlich Gber
diesem Ausgangswert. Moglicher-
weise konnte NRW den starken
Rickgang der Kostenentwicklung durch regionale Unterschiede in der Unternehmensstruktur, der
Auslastung oder der Kostenentwicklung einzelner Vorleistungsfaktoren realisieren. Auf Basis der
vorliegenden Befragungsdaten lassen sich die Ursachen jedoch nicht eindeutig bestimmen. Erwartet
hatten die Befragten fiir das zweite Quartal eine deutliche Kostensteigerung.

Kostenentwicklung

Logistiker erwarten mehrheitlich eine stabile Kostensituation im dritten Quartal

Der abgeschwéchten Kostenent- © SCI Verkehr
wicklung im zweiten Quartal Kosten im 3. Quartal 2026

entsprechend rechnen die
Logistikunternehmen  fir  das

kommende Quartal tberwiegend steigen 33%
mit unveranderten Kosten. Diese |
Einschatzung ist unter den I

unverandert bleiben

nordrhein-westfalischen Be- 56%
trieben mit 67 Prozent starker ]
verbreitet als im  Bundes- sinken | 07

durchschnitt (56 Prozent). ] 0%

Wahrend in NRW lediglich rund = NRW = Bund
ein Drittel der Unternehmen von
weiter steigenden Kosten aus- Abbildung 5:
geht, sind es bundesweit Kostenerwartung
immerhin 44 Prozent. Gegenlber

den Erwartungen im ersten

Quartal hat die Dynamik damit

deutlich nachgelassen: Im Marz

2026 rechneten in NRW noch 71

Prozent der Befragten mit

steigenden Kosten, im Bund lag

dieser Anteil bei 59 Prozent.

44%
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Preise bleiben im zweiten Quartal stabil auf gutem Niveau

Fir das zweite Quartal 2026 hatten Prei i ) @ SCl Verkehr
. e . reisentwicklung im Vormonat

die befragten Logistikunternehmen

auf Landes- wie auf Bundesebene
mit weiteren Preissteigerungen
gerechnet. Diese Erwartungen
realisierten sich im Rulckblick
jedoch nur teilweise. Von April bis
Juni konnten die Betriebe ihre
Preise weitgehend auf hohem

gestiegen

Indikatorwert
neutral

14

N

|
T -
T \7

Niveau  stabil  halten.  Der 5

Preisindikator lag zum Quartals- 3 -
ende  dann  knapp auf | 58 ¥ I ¥ I ¥ I 8 & 8 & 8 & 8§ & §
beziehungsweise leicht oberhalb 2 2 25 323 & 8 25 2 8 8 8 & 3

der Nulllinie. Die Unternehmen aus
Nordrhein-Westfalen berichteten Abbildung 6:
im Vergleich zur bundesweit
befragten Gruppe (ber eine
insgesamt ausgewogenere
Preisdynamik im Verlauf des
Quartals. Die Preisentwicklung
folgte im Wesentlichen der im
zweiten Quartal beobachteten
Kostenentwicklung.

Preisentwicklung

Stabiles Preisgefiige im dritten Quartal erwartet — erste Zeichen sinkender Preise sichtbar

Anknipfend an die positive © SCI Verkehr
Preisentwicklung seit Jahres- Preise im 3. Quartal 2026

beginn, erwartet eine knappe
Mehrheit der befragten Logistik-
unternehmen fiir das dritte Quartal steigen
eine  unveranderte  Situation.
Gleichzeitig sieht jedoch ein
erheblicher Teil der Betriebe Spiel-
raum flr weitere Preiserhéhungen

50%
51%

unverandert bleiben

— 45 Prozent in Nordrhein- sinken “NRW - Bund
Westfalen und 35 Prozent im
Bundesdurchschnitt. Zugleich

zeichnen sich aber auch erste
Anzeichen einer nachlassenden
Preisdynamik ab: So rechnen im
Bund bereits 14 Prozent mit
sinkenden Preisen. In NRW ist
dieser Anteil mit lediglich 5 Prozent der Befragten derzeit noch sehr gering. In Summe haben sich in
NRW und Bund die Erwartungen gegeniber der Erhebung im Marz 2026 deutlich abgeschwacht.
Damals gingen noch 69 Prozent der Unternehmen in NRW (Bund: 62 Prozent) von steigenden Preisen
aus; Preissenkungen wurden zu diesem Zeitpunkt von keinem der Befragten erwartet bzw. befiirchtet.

Abbildung 7:
Preiserwartung
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Wegen wirtschaftlicher Unsicherheiten liberwiegt Personalabbau gegeniiber Neueinstellungen
— qualifiziertes operatives Personal bleibt aber weiterhin gefragt

Die wirtschaftliche Unsicherheit in
der ersten Jahreshalfte wirkt sich
zunehmend auch auf die
Personalsituation  der  Unter-
nehmen aus. Die Beschéftigungs-
entwicklung in der Transport- und
Logistikbranche hat sich in den
vergangenen sechs Monaten
spurbar verschlechtert. Wahrend
im Oktober 2025 die Mehrheit der
Unternehmen keine Verander-
ungen meldete, deutet die aktuelle
Erhebung auf eine Trendwende
hin. Denn inzwischen uberwiegt
der Stellenabbau deutlich
gegenuber Neueinstellungen auch
wenn weiterhin  die meisten
Unternehmen in NRW und Im
Bund von einer konstanten
Beschéftigtenzahl berichten. Die
Ergebnisse deuten darauf hin,
dass die Branche angesichts des
anhaltend herausfordernden und
volatilen Marktumfelds Zu-
nehmend auf Kostenanpassungen
und Effizienzsteigerungen setzt.
Die Rekrutierungsaktivitaten
konzentrieren sich dabei vor allem
auf operative Tatigkeiten. Mit 53
Prozent der Nennungen entfiel der
gréBte  Anteil der  Neuein-
stellungen auf Fahrer (Bund: 67
Prozent). Es folgen Lagerarbeiter
mit 25 Prozent (Bund: 17 Prozent).
Demgegenuber spielen hdher
qualifizierte Fach- und Manage-
mentpositionen  derzeit eine
untergeordnete Rolle. Das durfte
auf den Wunsch nach Stabili-
sierung und Kontrolle der
Overhead-Kosten zurickzuflhren
sein. Die vorsichtige Steuerung
der Personalkapazititen  mit
Fokussierung auf das operative
Kerngeschéaft ist in  dieser
Situation naheliegend. Sie birgt
aber auch potenzielle Risiken fur
die strukturelle / strategische
Weiterentwicklung der  Unter-
nehmen.

© SCI Verkehr
Personalaufbau/-abbau in den letzten 12 Monaten

abgebaut um tber 10%
abgebaut um Uber 5%
abgebaut um bis zu 5%
keine Veranderung 62%
aufgebaut um bis zu 5%
aufgebaut um 5-10%

aufgebaut um tber 10% mBund = NRW

Abbildung 8:
Beschaftigung |

© SCI Verkehr

Personalaufbau nach Bereichen
- Mehrfachnennungen maglich -

Fahrer 53% 67%
Lagerleiter

IT-Manager
Lagerarbeiter
Sachbearbeiter

Supply Chain Manager
Projektleiter
Zollspezialisten

ENRW = Bund
Disponenten

Abbildung 9:
Beschaftigung Il
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Der NRW.LOGISTIKINDEX

Mit dem NRW.LOGISTIKINDEX fiihrt das Kompetenznetz Logistik. NRW eine Weitere Informationen:
standige Beobachtung der Logistik-Branchenentwicklung in Nordrhein-Westfa-

len durch. Der NRW.LOGISTIKINDEX ist ein quartalsweise ermittelter Indika- Peter Abelmann

tor, der die brancheninterne Wirtschaftslage und -zukunft zeigt. Grundlage fiir Geschéftsfuhrer

den NRW.LOGISTIKINDEX ist das SCI Logistikbarometer, das seit 2003 bun- ~ -OC-T Clube.V.

desweit monatlich durch das Beratungsunternehmen SCI Verkehr GmbH erho- ,
Mallinckrodtstr 320

ben wird. 44147 Dortmund
Tel.: 0231-5417193
Mit Hilfe von ausgewahlten Entscheidern der Logistikbranche wurde durch SCI E-Mail: p.abelmann(at)logit-club.de

Verkehr mit dem SCI LOGISTIKBAROMETER eine schnelle und unkompli-
zierte Abfragemethode entwickelt. Die Befragung erfolgt mittels eines Online-
tools. Innerhalb weniger Minuten kdnnen die kurzen, pragnanten Aussagen
bzw. Einschatzungsabfragen beantwortet werden. NRW.LOGISTIKINDEX
stellt eine Sonderauswertung der NRW-Teilnehmer des Logistikbarometers
dar. Fur diese Auswertung werden die Bewertungen und Einschatzungen je-
weils quartalsweise zusammengefasst.

Die Analyse erfolgt zum Teil in methodischer Anlehnung an den ifo-Geschafts-
klimaindex. Die Zielsetzung des NRW.LOGISTIKINDEX geht jedoch Giber den
Ansatz des ifo-Institutes hinaus. Es werden nicht nur kurzfristige, konjunktur-
bedingte Erwartungen abgefragt, vielmehr verfolgt dieser Index dartiber hinaus
das Ziel, langfristige, wachstumsbedingte Tendenzen, insbesondere fir das
Land NRW, aufzudecken.

Der Index soll den Unternehmen helfen, ihre Lage im Wettbewerb realistisch

einzuschatzen. Somit ist der NRW.LOGISTIKINDEX ein aktiver Teil einer posi-
tiven Netzwerkentwicklung in NRW.

Gefdrdert durch:

Ministerium fir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen A
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